MARINHA DO BRASIL
CENTRO DE MUNIGCAO DA MARINHA
MAPA DE RISCO
CONTRATAGAO DIRETA N2 90013/2024

(Processo Administrativo n.° 63019.000852/2024-01)

FASE DE ANALISE | — Planejamento da Aquisi¢do e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 01:
Especificacdo deficiente da demanda.
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id. Consequéncia
1 Contratacao e execucgao deficiente do objeto.
Id. Acgao Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado
1 adequadarpente, con‘templando unida~de Setor Demandante
de medida, locais de execugao,
guantidade e prazo de inicio.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Havendo erro, devolver para Setor Demandante

complementacdo das informacodes.

RISCO 02:

Descumprimento de formalidade legal para criacdo da Equipe de Planejamento da Contratacao.
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto

Id. Consequéncia

1 Auséncia de ato designatdério da equipe de Planejamento de Contratacao.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Adotar lista de verificacdo dos

1 |procedimentos a serem tomados para o Equipe de Planejamento da Contratacdo
planejamento de contratacao.

Id. Agao de Contingéncia Responsavel

1 Providenciar o ato de designacdo formal Equipe de Planejamento da Contratacio

da equipe de planejamento.




RISCO 03:

Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id. Consequéncia
1 Contratacdo fracassada, deserta ou/e execugdo deficiente
Id. Acgao Preventiva Responsavel
Elaborar lista de verificagdo que
1 |contemple, no que couber, os requisitos Equipe de Planejamento da Contratacdo
previstos na IN n2 58, de 2022.
Verificacdo e adequacdo da Pesquisa de
2 |Mercado, em acordo com Instrugdo Equipe de Planejamento da Contratacdo
Normativa n2 65, de 2021.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Corrigir as deficiéncias detectadas nos i ) .
1 Estudos Técnicos Preliminares. Equipe de Planejamento da Contratacdo
Melhor avaliagao dos pregos praticados
2 valiag preos pratl Equipe de Planejamento da Contratacgao
no mercado.
RISCO 04:
Descumprimento de formalidade legal para Aprovagdao do Termo de Referéncia
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto
Id. Consequéncia
1 Auséncia da aprovacdo do Termo de Referéncia
Id. Ac¢do Preventiva Responsavel
Adocdo de lista de verificacdo com item
1 |de aprovagdo do Termo de Referéncia Equipe de Planejamento da Contratacdo
pela autoridade competente.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Encaminhar a autoridade competente o
1 |processo para aprovagao do Termo de Ordenador de Despesas

Referéncia.




RISCO 05:

Especificacdo inadequada do objeto.

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id. Consequéncia
1 Entrega do objeto que ndo atende as necessidades da Organizagdo Militar.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Verificacao e adequacgao das
1 ZzpiglrfrlrfzggzsRZ?errZEac?;a(Zo?s 2'2?552932 Equipe de Planejamento da Contratacdo
Divisao de Obtencao.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar o grau de inadequagdo e decidir|
1 ?:zber: doa aivir;trt:z(l;ﬁer:scgér: S(r)nn:rart‘l:)iz Fiscal do Contrato e Divisao de Obtencgao.
contratagao.
FASE DE ANALISE Il - Gest&o do Contrato
RISCO 06:
Recusa de assinatura e/ ou da apresentacdo das garantias contratuais.
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id. Consequéncia
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administracao.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Garantir na fase de habilitacdo que a
1 empresa selecionada reuna as condi¢des| Fiscal do Contrato e Equipe de Planejamento da
técnico-operacional e financeira Contratacao.
necessaria a execucao do objeto.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicacdo de sang¢des/multas previstas no Fiscal do Contrato, Divisao de Obtencdo e

Termo de Referéncia.

Ordenador de Despesas.

RISCO 07:

Nao fornecimento do objeto pela Contratada.

Probabilidade:

(x) Baixa( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto




Id. Consequéncia
1 O ndo recebimento dos itens na Organizagdo Militar, ensejando a sua rescisdao, com as
consequéncias contratuais previstas em lei.
Id. Acgao Preventiva Responsavel
Especificacdo clara do objeto e do prazo
1 |mdaximo de entrega no Termo de Equipe de Planejamento da Contratacao.
Referéncia.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Rescisdo contratual e aplicacido de _. . .
N . Fiscal do Contrato, Equipe de Planejamento da
1 [sang¢bGes/multas previstas no Termo de o

. Contratagao e Ordenador de Despesas.
Referéncia.

RISCO 08:

Designacdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x) Médio ( ) Alto

Id. Consequéncia

1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo subsididria da
administragao.

Id. Acgao Preventiva Responsavel
Indicar servidores com conhecimento

1 [técnico do objeto do contrato e Gestor do Contrato
proporcionar capacitagao.

Id. Acgao de Contingéncia Responsavel

1 Indicar servidores capacitados. Gestor do Contrato Equipe de Planejamento da

Contratacao.

Responsavel pela Analise de Riscos:

Rio de Janeiro, RJ, em

de julho de 2024.

RODRIGO CUPERTINO DE OLIVEIRA
Segundo-Tenente(AA)
Encarregado da Divisdao de Transportes




